“Tiirk Milletinin istidadi ve kesin karari
medeniyet yolunda, durmadan, yilmadan
ilerlemektir.”
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' “Vatamni en cok seven
gorevini en iyl yapandir.”

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim surecide hizla degismis ve basar1 i¢in sistemli ve planli bir
calismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir. Bagarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan Midiirliiglimiiziin ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinti dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilime1
bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, Ilgemizdeki egitim sorunlarmin ¢dziilmesinde bir rehber olarak
kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2019-2023
yil1 Stratejik Plan1 hazirlanmistir. Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda
degisiklik yapan 5436 sayili yasa geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi1 gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir.

Miidiirliigiimiize ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan yoneticilerimize ve stratejik plan ¢alisma ekiplerine tesekkiir ediyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Mehmet MADRAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Yaygin Egitim diger adiyla halk egitim, ister geligsmis olsun, ister gelismekte olan iilkelerde olsun, daha
1yl yasam standartlarina ulagmak i¢in {izerinde 6nemle durulan ve ¢aba harcanan bir konu olmaya devam etmektedir.
Cilinkii gelisme, degisme, kalkinma ve ilerlemenin yegane yolu ve yontemi iyi egitilmis insan giiciinden ge¢mektedir.
Bir iilkenin kalkinip ilerlemesinde temel iki dinamik; egitim ve ekonomidir. Istenilen gelisme ve kalkinma diizeyine
ancak bu iki itici gli¢ bir arada ve birbirini destekler nitelikte ise ulagilabilir. Yaygin egitimle ilgili ilk caligmalar
1922°de halk mektepleri ile baslamistir.

Cagimiz bir degisme ve yenilesme ¢agidir. Bilim ve teknolojinin bas dondiirticii bir hizla gelismesi, 6rgiin
egitim kurumlarinda verilen bilgileri kisa siirede gecersiz kilmaktadir. Insanlar siirekli olarak yenilemek, meslek
seciminde ¢esitli nedenlerle gecmis yillarda yapilan hatalari diizeltmek, yeni meslekler kazandirmak, 6rgiin egitimin
eksikliklerini tamamlamak, bos zamanlar1 degerlendirmek, kalkinmanin gerektirdigi davraniglari kazandirmak istegi
yaygin egitime olan gereksinimi gittik¢e artirmaktadir. Bilgiye ulasmak da belli bir yasta belli bir egitim almis
olmaya bagimli olmaktan ¢ikarmistir. Ogrenme, bireyin hayatinin her noktasinda kullanabilecegi bir alet haline
gelecektir. Yeni 6grenme teknolojileri sayesinde her tiirlii,bilgive beceri elde edilebilecektir. Bu gézlem su gergegi
ontimiize getirmektedir. Bilginin toplum i¢inde iiretken olabilmesi i¢in orgiitlenmek ve ekip halinde ¢alismak
gerekmektedir. Bunun igindir Ki, bu asamaya gelmis olan toplumlarda sivil toplum 6rgiitlerinin 6nemi vurgulanmakta
ve lilkemizde de, sorunlarimizi agsmak i¢in, sivil toplum orgiitlerinin destegi ve katkilar1 beklenmektedir.

Son zamanlarda ¢ikan bazi yasalarla yaygin egitim programlari, bolgesel ihtiyaglar1 dikkate alarak
diizenlenmektedir. Issizlige ¢oziim kapsaminda gelistirilen Ve issizlerin daha kolay is bulmalarin1 saglamak amaciyla
da Tiirkiye genelinde Halk Egitim Merkezleriyle ISKUR ve belediyeler isbirligi yapmus birgok issiz vatandas yeni is
ve meslek sahibi olmustur.

Bozdogan’da da gesitli sektorlerle igbirligi icerisinde issizlerin sektdrlerin talepleri dogrultusunda mesleki egitimle
yetistirilmesi ve istihdamlar1 gergeklestirilerek issizligin azaltilmasi projeleri hazirlama galismalart devam etmektedir.
Ayrica yapilacak arastirmalar sonunda halkin istedigi dogrultusunda olusturulacak yeni projelere bagli kurslarda

degerlendirilecektir.
Mehmet Kaya ALBAYRAK

HEM Midiiri
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangic ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitiinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Program: Stratejik plan hazirlik slirecinin asamalarini, bu agamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri gésteren zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kigiler ile stratejik planlama ekibi iiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglar1 igeren
karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin oSlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her
y1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimi baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin
isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde {ist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



| GIRiS

Bozdogan Halk Egitimi Merkezi Midirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirlhik
caligmalar1, Aydin i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 i1, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan
Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin bilgilendirme
yazilar1 dogrultusunda Kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama
Ekibimiz gerekli ¢aligmalar baslatilmistir. Bozdogan Kaymakamligi basta olmak iizere kamu
kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yliz ylize goriisme, miilakat, toplantilar gergeklestirilmis, dilek ve Onerileri
alinmistir. Paydas Analizi c¢alismalarinin ardindan “Kurum i¢i Analiz, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢calismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu bdliimde “Misyon, Vizyon
ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigimiiziin 2019-2023 dénemini kapsayan 5 yillik
stiregte amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Bozdogan Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani, Aralik 2018°de
llge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmis, incelemenin ardindan gerekli diizenlemeler
yapilarak Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin onayindan sonra Bozdogan Halk Egitimi
Merkezi Miidiirligii 2019-2023 Stratejik Plani, Miidiirligimiiziin resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylagilmistir.



| 1. BOLUM: STRATEJiIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

Stratejik plan, bilindigi iizere 5018 sayili Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan

biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olusmaktadir.
Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan Birim
Stratejik Plan Hazirlik Ekipleri ve dis paydaslar da planlama calismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsamli bir ¢alisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kiiltiirli agisindan
bir kalite standardi1 yakalanmistir.

Halk Egitimi Merkezi Midurlugii 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan calismalarinda
misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasini olusturmustur.

A. Strateji Gelistirme Kurulu

Miidiirliglimiiz Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun
olarak Kurum Miidiirii baskanhiginda, 1 Miidiir Yardimcisi , 1 Ogretmen ve 2 Aile Birligi
temsilcisi olmak iizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.

B. Stratejik Planlama Ekibi

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Kurum Miidiir Yardimeis1 baskanliginda, 1
Ogretmen ve 2 Aile Birligi temsilcisi, 1 usta 6gretici olmak iizere toplam 5 kisiden
olusmaktadir.

Sekil 1 Bozdogan Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Ust Politika
Belgeleri

Uyg. Olan
St. Planin

Faal. Al. ile
Uriin ve

Kurumsal Mevzuat

Paydas Kurulus ici GZFT

Tarihge Deg. Analizi Analizi Hizm. Deg. Analizi Analiz Analizi
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
= Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun 23 2 Temalarnn i rat 2

- iz Degerlerin = - Amacglarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi z 2 Belirlenmesi = 2 N =
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi




| 2. BOLUM: DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

Bozdogan Halk Egitim Merkezi; halkin kiiltiirel seviyesini ylikseltmek amaciyla, ¢esitli
sanatsal faaliyetlerle cesitli becerilere sahip olmalarini saglamak amaciyla 1973 yilinda
kurulmustur.

Halk Egitim Merkezi Binas1 1966 yilinda Merkez Ilkokulu Koruma Dernegi ve Milli Egitim
Miidiirliigii'niin verdigi yap: malzemeleri ile Merkez Ilkokulu &gretmenlerinin maddi
katkilartyla Merkez ilkokulu Toplant1 Salonu olarak yapilmustir.

llgemizde devlet vatandas katkisiyla 1966 yilinda hizmete giren ve Aydin Valiligi il Daimi
Enciimeninin 07/08/1973 tarih ve 475 sayili kararlar1 ile 1973 yilindan itibaren faaliyet
gdsteren Merkez binamiz, bakanlik¢a yapilan tip projeli bina degildir. Miilkiyeti Il Ozel idare,
intifa hakki Milli Egitim Midiirliigii’nde olmak iizere siiresiz ve kirasiz olarak Halk Egitim
Merkezi Miidiirliigii’ne verilmistir. idari olarak kullanilan oda sayis1 ikidir. Odalar 30 ve 60
metrekaredir. Cok amacgli olmasa da 228 metrekarelik bir toplant1 salonu vardir.
Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden ¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davramislar kazandirmak igin 6rgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptig1 ¢aligmalardir.
Ayrica Bakanhigimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarmin tiim is ve islemleri
Merkezimize devredilmistir. Bu konuda eski Egitim Hizmetleri Merkezi idareci ve personeli
merkezimize atanmis olup, bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli personellerimiz aracilig
ile ytiriitiilmektedir.
B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bozdogan Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii’'niin 2015-2019 Stratejik Plam1 2018 Ekim
ayma kadar uygulanmistir. 2015-2019 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmas,
Yaygi Egitimde Kalitenin Artirillmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda Bakanligimizin belirledigi tema basliklarina
yer verilmistir. Amag¢ ve hedefler ilge egitim sartlarina uyarlanarak belirlenmistir. Amag ve
hedef sayilar1 Bakanlik stratejik planina uyumludur Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda diizenlenen toplantilarinda faaliyetlerimiz ve hedeflerimizin ger¢eklesme
oranlar1 degerlendirilmistir. Onceki stratejik planimizin uygulanmis oldugu 4 yillik siire
zarfinda, planimizda yer verdigimiz amac¢ ve hedefler, paydaslarimizin beklentilerini
karsilayacak yeterlilikte olmasina ragmen birgok gostergenin ger¢eklesme diizeyinin tespiti ile
ilgili giicliik yasanmustir. Istatistik bilgilerinin bir kismi e-yaygin veya MEBBIS ve Acik Lise
ve Agik Ortaokul sistemlerinden elde edilememekte, bir kismi ise ancak yerel ¢alismalarla elde
edilebilmektedir. 2019 2023 Stratejik Plamimizdaki amag, hedef ve gostergeler, llge MEM
Stratejik Planlar1 ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir.



C. Mevzuat Analizi

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

o Midiirligiimiiz
“Dayanak” baslig1
altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine
getirmekle mikelleftir.
Midiirliigiimiiz “egitim-
6gretim hizmetleri,
insan kaynaklari, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is
ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri
dogrudan
etkilenmektedir.
Midiirliiglimiz =~ resmi
kurum ve kurulusglar,
sivil toplum kuruluslart

ve ozel sektorle
mevzuat  hiikiimlerine
aykirt  olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
isbirligi  calismalarint
yiiriitme yetkisine
haizdir.

Dayanak

e T.C. Anayasasi
o 1739 Sayili
Temel Kanunu

Milli Egitim

e 652 Sayili MEB Teskilat ve
Kanun

Gorevleri Hakkindaki
Hiikmiinde Kararname
e 222 Sayilh Milll Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /

10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

e 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

o 5442 Sayih Il idaresi Kanunu

o 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

o 4306 Sayilt Zorunlu
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 sayii Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB  Personel  Mevzuat
Biilteni

e Tagima  Yoluyla Egitime
Erisim Y0onetmeligi

e MEB Milli Egitim
Midiirliikleri ~ Yonetmeligi
(22175 Sayilt RG
Yayimlanan)

e Milli  Egitim  Bakanhgi
Rehberlik ~ ve  Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Y 6netmeligi

o 04.12.2012/202358 Say1 1l
Ilce MEM’in Teskilatlanmas1
43 Nolu Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yo6netmelik

e Milli  Egitim  Bakanlig1

Yaygm Egitim Kurumlan
Y 6netmeligi

e Diger

Tespitler

kurumlarla
isbirligi gerektiren
caligmalarda, gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger
kurumlarin  mevzuatlar
arasinda uyusmazlik
ortaya cikabilmektedir.
Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.
Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yaganan
degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen
6grenci, kursiyer ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
direng gostermektedir.
Yaygin Egitim
uygulamalarinin sik
degismesi gibi etkenler,
egitim-Ogretim
faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

ihtiyaclar

o Diger kurumlarla
isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

o Mevzuatta ihtiyac
duyulan
degisikliklerde
“yenileme” ¢alismalari
yerine  “giincelleme”
caligmalarina yer
verilmesi

o Kurs smiflarina yer
verebilecegimiz i¢inde
atdlyeleri  olabilecek
bir Dbinaya ihtiyag
bulunmaktadir



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121118-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121118-2.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/11/20121118-2.htm

D. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

ilgili

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde verimli kullanimi
Kontrol Kanunu 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme Degerlendirme Calismalari
30344 sayih Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 hazirlanmasi
Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligsmalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika
Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l1 Sunusu Tumi Biitge ¢alismalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Timi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
OECD 2018 Raporu Tirkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi
2017-2018 MEB Istatistikleri Qrgl.m.Eglt.lm Hedef ve gostergelerin belirlenmesi
Istatistikleri
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 - 20192023 Stratejik  Planinm
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalar1 (18 Tiimii Hazirlanmast
Eyliil 2018) S
MEB  2019-2023  Stratejik  Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Hazirlik Progranmu (18 Eyliil 2018) umu Takvimi
p - MEB Politikalar1  Konusunda Tagra
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiimii Teskilatina Rehberlik
Kamu  Idarelerince  Hazirlanacak
Pe:r formags Programlari  Hakkinda - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
Y onetmelik 5 yillik Timii Licin ifade edilmesi
kurumsal hedeflerin her bir mali yil yrie
i¢in ifade edilmesi
Aydin i1 MEM 2019-2023 Stratejik Tiimii 5 yilhk  kurumsal  hedeflerin  ve
Plan1 umu gostergelerin belirlenmesi
Bozdogan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ; L
2019-2023 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin

belirlenmesi




E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam \ Uriin/Hizmetler
Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Yaygin Egitim Kurslar1 ile ilgili is ve islemler
Acik Lise ve A¢ik Ortaokullarla ilgili is ve igslemler
Anma ve Kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
Ziimre toplantilarinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri Tablo 4 Paydas
Tablosu

Beceri ve Hobi Kurslar1 A¢ilis Onay Islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile Tlgili Islemler
Girigimcilik ile ilgili kurslarin planlanmasi

Meslek edindirme kurslarina yer verilmesi

B- Yaygin Egitim
Hizmetleri

Stratejik Planlama Islemleri

Izleme Degerlendirme Calismalari
Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi
Egitime iliskin Istatistiklerin Tutulmas1

C- Strateji Gelistirme, Ar-
Ge Faaliyetleri

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve Dagitim
Tasir Mal Islemleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Arsiv Hizmetleri

Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

E- Fiziki ve Mali Destek

Kurs Teftis ve Denetimi
Protokol is ve islemleri

MERaRMONDERIRONREIRPONDNERIOOO RO R

F-Denetim ve Rehberlik

F. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.
Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 Paydas Tablosu

Aydin il Milli Egitim Mudurltgu i
Bozdogan Kaymakamligi v
Bozdogan ilge Milli Egitim MidurlGgi \
Kurum idarecileri \
Ogretmenlerimiz i
Ogrenci ve Kursiyerlerimiz v
Velilerimiz v
Personelimiz v

ilce Emniyet Amirligi

ilce Toplum Sagligi Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektoér

Sivil Toplum Kuruluslari
ilce Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

L LKL <K [ <KL K )1 <




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26
Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Paydas Derecesi Derecesi Onceligi
Aydin il Milli Egitim Madurlugi v
Bozdogan Kaymakamlig \'
Bozdogan ilge Milli Egitim Mudirligi \
Kurum idarecileri \
Ogretmenlerimiz )
Ogrenci ve Kursiyerlerimiz )
Velilerimiz '
Personelimiz \'

ilce Emniyet Amirligi
ilce Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimalh Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektoér
Sivil Toplum Kuruluslar
ilce Belediye Baskanhg
Diger Kurum ve Kuruluslar \' 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hig
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LI LK<« <K |« <

NIWINININDWWwWwOLiLnuoiuinniuiuo|uv
NIWINININDNWWwWwOLiLnuiuiunniuiuo|uv




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tablo 6 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

) v —
© = = . 3 | %8 E s IS
< = v - e © “Zh =
8§z E s £ 558 S 2B s- 52 2 25
£ s ~ <4 W g 538 EF EZ We ¥XE 2 o°o%F
5 = E 2 8§ 252 & 32 us 25 53 2 E3
88 3 2 3 B 3EBE 5% 32 32 =% B 55
Dz < ¥ o= O O > 0OX F® =2 =2=ao AS O »XM
1 v [V [V |V
2 v |V |V
A -Egitim Ogretim | 3 vV [V |V \
Faaliyetleri 4 vV [V |V |V
5 v |V [V |V |V '
6 v |V |V
1 v |V |V '
B-Yaygm Egitim | 2 vV [V |V
Faaliyetleri 3 v |V
4 v |V
1 v |V |V |V |V '
Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 3 |V [V |V |V |V v
4 v |V [V |V |V Vv
1 v |V |V |V Vv
D-Fiziki ve Mali 2 VIV IV Y
-Fiziki ve Mali
Destek 3 VIV |V v
4 v |V |V |V '
5 v [V |V |V ' V'
E-Denetim ve 1 V VNN
Rehberlik 2 N N N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alimmustir. Tlge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; o6grenci,
ogretmen, kursiyer, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve

anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Paydas Ad1

Yontem

Sorumlu

Caligsma Tarihi

Raporlama ve
Degerlendirme

Sorumlusu

Ilge MEM Yoneticileri Miilakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. 22.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Diger Bgitim Kurumu Miilakat Strateji Geligtirme Kurulu Bsk. | 23-24.102018 | . P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama EKkibi 25-30.10.2018 S. P. Hazirlama EKkibi




G. Kurulus i¢i Analiz

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 8 Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2

Tablo 9 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi-+Kursiyer Sayist 3218
2 | Ogretmen Sayisi 2
3 | Derslik Sayist 1

Tablo 10 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyac Sayilari

Mevcut  Thtiyac

1 El Sanatlar1 Ogretmeni 1 1 0
2 | Ingilizce Ogretmeni 1 0 1
3 Miizik Ogretmeni 1 0 1
4 | Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 1 0 1
5 Rehber Ogretmen 1 1 0
Tablo 11 Yardimei Personel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans - Norm Mevcut  Thtiyac
1 Memur 0 0 1
2 Destek Personeli 0 0 1
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurumumuz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cOziilmesi gerektiginde, slirecin her asamasinda d6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz
aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki acidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum igi gérevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci ve kursiyerlerimiz egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlari
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saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren kursiyerlerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin kursiyerlerin faaliyetlere katilimi
daha fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek kursiyerlerimizin
bilgi ve becerilerinden st diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi
olusturulmustur.

Personelimiz, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re’sen diizenledigi hizmet igi
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in 6nceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
i¢in proje tabanl sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baglatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
stireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
caligmalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasimin Fiziki Durumu

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Turi o " . .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Katiiphane Yok -
5 ihata Duvari Var Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sayisi 3 -
7 Yemekhane Yok -
8 Engelli Asansori Yok -
9 Engelli Platformu Yok -

Tablo 13 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 Yok
Tablet sayist Yok
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 1
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi1 Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni say1si 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
EBA’ya kayitli 6gretmen sayis1 2
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var
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Mali Kaynak Analizi

Tablo 14 Tahmini Kaynaklar (TL)
Midiirligimiiziin 2019-2023 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

kullanabilen bir egitim
kadrosunun olmasi

Personel aidiyetinin
istenen diizeyde

olmasi
Girisimcilik
konusunda

Biit¢e Dis1 Fonlar
(Okul Aile 13000 15000 18000 21000 23000 90000
Birligi)
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi 0 0 0 0 0 0
Hibe Fonlar1 vb.)
Genel Biitce 100000 110000 130000 140000 170000 650000
TOPLAM 113000 125000 148000 161000 193000 740000
[H.GZFT Anaizi |
Tablo 15 GZFT Listesi
)
Kurum yéneticilerinin Egitim materyallerinin Okulumuzun ilge Egitim faaliyetleri Ar-
deneyimli ve yeterince giincel merkezinde olmast Ge galigmalarina biitce
isbirligine yatkin olmamasi Kiiltiirel ve demografik ayrilamamasi
olmast Konferans salonunun cesitlilik Yerel maddi destek
. Okulun ihata duvarmin bulmakta yasanan
Teknolojiyi olmamast

giigliikler
Bilimsel, teknolojik
temali galigmalar igin

Yardimei olmamast farkindaligin artmasi maddi kaynak
gorevlendirilmesi Girigimcilik, aragtirma Proje ve bilimsel temininde giiglik
yapilmast vb. potansiyelinin etkinliklerin yasanmast
Bilisim altyapisimim etkin olarak cesitliliginin artmas, Yeterli Derslik
Okul ve gevresinin eksikliginin olmasi

olmasi ve kullanilmasi kullanilamamast N s 1
. . . kalkinmasini Giivenlik gérevlisi
Oncii ¢aligmalara sahip Veli okuma saglamaya yonelik bulunmamast
olmasi aliskanhginin az projelerin tesvik edilip Norm eksikliginin
Kurum kiiltiiriine sahip olmasi yayginlagtirilmasi olmasi
olmasi Okulumuzun iglek bir MEB’in kalite ve Ulusal ve uluslararasi
Nitelikli ve diizenli yol iizerinde misyon farklilagmas: projelere katilim
eitim ve etkinlikler bulunmamast. konusundaki yeni saglayamama
diizenlenmesi Her Brang diizenlemeleri Egitim politikalarinda

1%z.e . ¢ . ©s . Ogretmeninin yasanan degisimlerin
Girisimci personelin bulunmamast egitim kalitesini
olmasi Usta Ogretici olumsuz etkilemesi
Disiplin vastflarini tagtyan Okulun fiziksel
problemlerinin az yeterli kadronun donaniminin  yetersiz
olmast bulunmamasi olmasi

Okul binalarinin
yetersiz ve eski olmast




[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 16 Tespitler ve Thtiyaclar

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

o il, lge ve Okul St. Planlarinda
biitiinliik olmamasi

o il, flce ve Okul hedefleri biitiinliik

saglanmasi

ve gostergelerinde

Mevzuat Analizi

® Miidirligimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hitkiimlere uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsamu, Midiirliigimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen
kursiyer ve paydaglarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma direng
gostermektedir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalar1 yaparak 6grenci ve kursiyerlerin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin

® Mevzuat itibariyle ogrenci alinmast
velilerinin  egitim faaliyetlerine . .
miidahale alanini  sinirlandiran e Mevzuatin, caliganlarin kendilerini giivende
herhangi bir mekanizma hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin {ist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydag tiird fazladur, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklar e Caliganlarimizin her biri  farkhi e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmet i¢i
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltiiriimiiz ~ gelismis
durumdadir. Kurum igi iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikl
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiritilmektedir. e Egitim-6gretim  faaliyetlerine  genel katilm  oranlarinin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katitlm  oranlan
yiiksektir ~ fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
s e Derslik sayilar1 yeterli degildir,
FIZIk_I Kaynak derslikler yihtiyaill karsll%iyacak e Mevcut hizmet binas1 yerine yeni bir hizmet binast yapilmasi
Analizi kadar biiyiik degildir.
Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi ° Elmﬂarlmlzda alkill tahta ¢ Akilli tahta ile simiflarin donatiimast
. ulunmamaktadir
Analizi
e Kurumumuza ait 6denek miktarinin
yeterli bulunmamasi
. o Ailelerin gelir = diizeyi  diigiik e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak oldugundan okul-aile birligine az PR IR
. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve iglemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir

L]

Ilkokullara 6denek ayrilmast
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| 3 BOLUM:GELECEGE BAKIS |

A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

MISYONUMUZ

Ogrenen topluma déniisiim siirecinde besikten mezara
kadar rehberlik hizmeti sunan; bireyin bilgi, suur ve
yetkinliklerini gelistirerek insanlhigin kalkinmasinda
sorumluluk almasini destekleyen; belgelendirilebilen,

izlenebilen kaliteli egitimler sunmak.

VIZYONUMUZ

Hayata mutlu bireyler hazirlamak icin her zaman, her

yerde, herkese egitim.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Saygt
Akilcilik
Cagdashk
Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
Demokratik Sorun Cozme
Yontemleri
Elestirel Diisiinme
Firsat Esitligi
Kaliteli Hizmet
Stratejik Yonetim Siireci
Arastirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler
Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik
Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi
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B. Stratejik Amaglar

Tablo 17 Stratejik Amaglar, Hedefler

Egitim ve Ogretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarimin hedef kitlesini
AMAC 1 (AL) olusturan her bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1) | “Hayat Boyu Ogrenme” kapsaminda plan dénemi sonuna kadar 4700 bireye ulasmak
Hedef 1.2 (H1.2) | Agilan meslek kursu sayisin1 donem sonuna kadar 70 e ¢ikarmak

Hedef 1.3 (H1.3) | Mesleki Egitim kurslarina katilimi plan dénemi sonuna kadar 1500 kursiyere ulasmak.
Hedef 1.3(H.1.3) | Agcilan kurs sayisin1 Her yil %10 artirarak hedef donem sonunda 200 kursa ulagmak.
Halkimizin Miidiirligiimiize ve egitime olan bakis acisin1 daha iyi seviyelere
getirmek.

Hedef 2.1 (H2.1) | Mudiirligiimiiz ¢alismalarini yazili ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurmak.
Hedef 2.2 (H2.2) | Mudiirligiimiiziin yaptig: faaliyetleri anlatan her yil bir basin biilteni ¢ikarmak.

Hedef 2.3 (H2.3) | Halkimizin ilgisini ¢ekecek sanatsal ve sportif etkinlikleri diizenlemek

Hedef 2.4(H2.4) | Yapilan kurslarla ilgili ¢alismalar1 Sosyal Medya ile vatandaslara duyurmak

AMAC 2 (A2)

c. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulagmak.
Hedef 1.1 (H1.1) “Hayat Boyu Ogrenme” kapsaminda plan dénemi sonuna kadar 4700 bireye ulasmak.
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
" Mevcut Hedef -_
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.1.1 Yaygin Egitimden faydalanan birey sayisi 3000 4700 Kurum idaresi
PG1.1.2 Mahallelerde agilan kurs sayisini artirmak 5 25 Kurum idaresi
PG1.1.3 Kurslarimizin gesitliligini sosyal medya ile duyurmak 0 100 Kurum idaresi
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak.
H1.1 “Hayat Boyu Ogrenme” kapsaminda plan dénemi sonuna kadar 4700 bireye ulasmak.
Performans Hedefe 2018 . . Raporlama
201 202 2021 2022 202
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 019 020 0 0 023 Izleme Sikdgy Sikhigi
PG1.1.1 50 3000 3300 3700 4000 4300 4700 6 ay 6 ay
PG 1.1.2 100 5 8 12 17 22 25 6 ay 6 ay
PG1.13 100 0 20 40 60 80 100 6 ay 6 ay
S?t:umlu ilgili Midur Yardimcilar
Birim
isb. Yap. ; . .
Birim(ler) Iskur, ziraat odasi ve Belediyeler

Katilimcilarin glinliik islerden ayrilamamasi
Riskler Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin 6nyargili yaklagsmasi
ile merkezi disindaki yerlesim yerlerine ulasimda yasanan fiziksel sorunlar

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.

St Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak.
Maliyet

Tahmini 30000

Tespitler Protokol kapsaminda agilan kurslara ilginin daha fazla oldugu gérilmektedir.
ihtiyaclar Halk Egitim Merkezimizin fiziki ihtiyaglarinin gelistirilmesi
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Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulagmak

Hedef 1.2 (H1.2) Agilan meslek kursu sayisini ddnem sonuna kadar 70 e gikarmak

" Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 Agilan Meslek Kursu Sayisi 40 70 Kurum idaresi
PG 1.2.2 Meslek Kurslarina Katilan Kursiyer Sayisi 970 1500 Kurum idaresi
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulasmak.
H1.3 “Agilan meslek kursu sayisini donem sonuna kadar 70 e gikarmak.
Performans Hedefe 2018 q . Raporlama
Gostergeleri | Etkisi (6) (MEVCUT) 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 Siklig
PG13.1 55 45 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay
PG 1.3.2 50 970 1050 1150 1250 1400 1500 6 AY 6 AY
St')r.umlu ilgili Midir Yardimcilari
Birim
isb. Yap. .
Birim{ler) Meslek odalari Iskur

Katilimcilarin glinliik islerden ayrilamamasi
Riskler Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin 6nyargili yaklagsmasi
ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerine ulasimda yasanan fiziksel sorunlar

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.

Sl Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak.

Maliyet

Tahmini 40000

Tespitler Meslek Edindirme kurslarina ilginin yiksek, diger kurslara ilginin daha diisiik oldugu goriilmektedir.

ihtiyaglar Halk Egitim Merkezimizin fiziki ihtiyaglarinin gelistirilmesi

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan her bireye
ulasmak.

Hedef 1.3 (H1.3) Mesleki Egitim kurslarina katilimi plan dénemi sonuna kadar 1500 kursiyere ulasmak

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG1.3.1 Meslek Kurslarina Katilan Kursiyer sayisi 970 1500 Kurum idaresi
PG 1.3.2 Once Kadin Girisimcilik basvuru sayisi 15 100 Kurum idaresi
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Al Egitim ve 6gretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak.

H1.3 “Mesleki Egitim kurslarina katilimi plan dénemi sonuna kadar 1500 kursiyere ulasmak
Performans Hedefe 2018 q . Raporlama
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 2020 2021 2022 2023 Izleme Sikligi Sikiig
PG 1.3.1 50 970 1050 1150 1250 1400 1500 6 ay 6 ay
PG 1.3.2 10 15 30 45 60 80 100 6 AY 6 AY
Sv:)l:umlu ilgili Madiir Yardimcilari
Birim
Is'b.. Yap. Mesleki Egitim Merkezi, Meslek odalari ve yiiksekokul
Birim(ler)

Katihmcilarin giinliik islerden ayrilamamasi
Riskler Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin 6nyargili yaklagmasi
ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerine ulasimda yasanan fiziksel sorunlar

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.

Sl Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak.

Maliyet

Tahmini 40000

Tespitler Meslek Edindirme kurslarina ilginin yiksek, diger kurslara ilginin daha diisiik oldugu gorilmektedir.

ihtiyaglar Halk Egitim Merkezimizin fiziki ihtiyaglarinin gelistirilmesi

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye
ulagmak.

Hedef 1.4(H1.4) Agilan kurs sayisini Her yil %10 artirarak hedef donem sonunda 200 kursa ulasmak.

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 1.4.1 Acllan Kurs Sayisi 120 200 Kurum idaresi
PG 1.4.2 Kurslara katilan kursiyer sayisi 3000 4700 Kurum idaresi
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olugturan her bireye ulagmak.
H1.3 “Mesleki Egitim kurslarina katilimi plan donemi sonuna kadar 1500 kursiyere ulagmak
Performans Hedefe 2018 . . Raporlama
201 202 2021 2022 202
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 019 020 0 0 023 Izleme Sikligs Sikhigi
PG 13.1 50 120 130 145 160 180 200 6 ay 6 ay
PG 1.3.2 10 3000 3300 | 3700 | 4000 | 4300 | 4700 6 AY 6 AY
St_)r.umlu ilgili Mudir Yardimcilari
Birim
isb. Yap. e . . ) e
Birim(ler) Mesleki Egitim Merkezi, Meslek odalari, Yiksekokul VEGenglik Spor Mudurlagu

Katihmcilarin glinliik islerden ayrilamamasi
Riskler Kadinlara yonelik yapilan ¢alismalara diger esin 6nyargili yaklagmasi
ilce merkezi disindaki yerlesim yerlerine ulasimda yasanan fiziksel sorunlar

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.

SuatISy Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak.

Maliyet

Tahmini 40000

Tespitler Meslek Edindirme kurslarina ilginin yiksek, diger kurslara ilginin daha diisiik oldugu goriilmektedir.
ihtiyaglar Halk Egitim Merkezimizin fiziki ihtiyaglarinin gelistirilmesi
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Amag 2 (A2) Halkimizin Midirlagiimaze ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek.

Hedef 2.1(H2.1) Midurlagumiz calismalarini yazili ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurmak.

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.1.1 internet sayfamizin takipgi sayisi ortalamasi 40 200 Kurum idaresi
PG 2.2.2 Bastirihp dagitilan afis sayisi 100 1000 Kurum idaresi
A2 Halkimizin Midurligimiize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..
H2.1 “Mudurlugiimiz calismalarini yazil ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurmak
Performans Hedefe 2018 q . Raporlama

Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT) 2019 | 2020 2021 2022 2023 izleme Siklig1 Sikiig

PG 2.2.1 500 40 60 90 120 160 200 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 1000 100 200 400 600 800 1000 6 AY 6 AY
S(_Jr:umlu ilgili Mudiir Yardimcilari
Birim
Isb. Yap. Hayat Boyu Ogrenme Genel Midiirligii ve internet
Birim(ler)
Riskler Maliyetin yiiksek olmasi

.. Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.
Stratejiler L > e o . .
Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak.

Maliyet
Tahmini 30000
Tespitler Faaliyetlerimizin yazili ve gorsel basinda fazla yer bulamamaktadir
ihtiyaglar Maliyeti ucuzlagtiracak renkli bir fotokopi makinesi
Amag 2 (A2) Halkimizin Midirltgiimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..
Hedef 2.2(H2.2) MuduarltGgumuzin yaptigi faaliyetleri anlatan her yil bir basin bilteni gikarmak.

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.2.1 Cikarilan Bilten Sayisi 0 2 Kurum idaresi
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A2 Halkimizin Midurligimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..

H2.1 “Mudurlugtimiz gcalismalarini yazili ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurmak

Performans Hedefe 2018
Gostergeleri  Etkisi (%) (MEVCUT)

2019 2020 2021 2022 2023 izleme Sikhig1 Ragﬁ('l:;ma

PG 2.2.1
Sorumlu
Birim
isb. Yap.
Birim(ler)

ilgili Midir Yardimcilari

Hayat Boyu Ogrenme Genel MiidiirlGgi

Riskler Maliyetin yiiksek olmasi

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.
Stratejiler Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak. Cikarilan bultenler ilgili kurum ve
birimlere dagitilacak

Maliyet

Tahmini >000

Tespitler Faaliyetlerimizin yazili ve gorsel basinda fazla yer bulamamaktadir

ihtiyaglar Maliyeti ucuzlagtiracak renkli bir fotokopi makinesi

Amag 2 (A2) Halkimizin Madurligimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..
Hedef 2.3(H2.3) Halkimizin ilgisini cekecek sanatsal ve sportif etkinlikleri dizenlemek

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Yapilan Etkinlik Sayisi 0 2 Kurum idaresi
PG 2.3.2 Yapilan Sportif yarismalar Sayisi 0 2 Kurum idaresi

Halkimizin Midirlagiimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..

“Muadurlagimiz calismalarini yazili ve gorsel basin yolu ile kamuoyuna duyurmak

100 0 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay

100 0 1 2 2 2 2 6 ay 6 ay

ilgili Madiir Yardimcilari

Temel Egitim ve Ortadgretim kurumlari

Saghk sorunlarinin yasanmasi

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacak.
Web sitesinde ve gorsel medyada yaygin egitime bilgilendirmeleri yapilacak. Cikarilan biltenler ilgili kurum ve
birimlere dagitilacak yapilabilecek yarismalar ile ilgili bilgiler verilecek

30000

Halkin ilgisini cekecek etkinliklere fazla yer verilememektedir.

Yarisma ve etkinliklerde kullanilabilecek materyal eksikleri
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Amag 2 (A2) Halkimizin Midirlagiimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..

Hedef 2.4(H2.4) Yapilan kurslarla ilgili galismalari Sosyal Medya ile vatandaglara duyurmak..

" Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim
PG 2.4.1 Kullanilan Sosyal Paylasim Site sayisi 0 5 Kurum idaresi
PG 2.4.2 Sosyal Paylasim Begeni Sayisi 0 200

Halkimizin MidurlGgimize ve egitime olan bakis agisini daha iyi seviyelere getirmek..

Yapilan kurslarla ilgili calismalari Sosyal Medya ile vatandaslara duyurmak..

100 0 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay

100 0 100 120 140 160 200 6 ay 6 ay

ilgili Mudiir Yardimcilari ve egitmenler

Sosyal Paylasim Siteleri

Yapilabilecek farkli yorumlar

Paylagimlarietkili kilacak fotograflarla desteklemek halkimizi kurumumuza cekecek duyurular yapmak

3000

Sosyal paylasim siteleri pek kullanilmamaktadir

Fotograf kalitesi igin iyi bir fotograf malkinesi
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D. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL)

Planin ‘ Planin Planin Planin Planin Toplam
LYl  2.Yih 3. Yih 4. Yih 5. Yih Maliyet
Al 24.000,00] 27.000,00 30.000,00 33.000,00 36.000,00 150.000,00
HL1l 6.000,00|  6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
H1.2 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 40.000,00
H1.3 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 40.000,00
H14 6.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00 10.000,00 40.000,00
A2 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000,00 19.000.00 95.000.00
H2.1 6.000,00| 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
H2.2 1.000,00]  1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 30.000,00
H2.3 6.000,00|  6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
H2.4 6.000,00| 6.000,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 30.000,00
TOPLAM 43.000.,00{ 46.000,00 49.000,00 52.000,00 55.000,00 245.000,00

E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢aligmalari egitim-0gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Milli
Egitim Midiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK
PLAN
HAZIRLAMA
EKiBi
|

6 Aylik izleme 1 Yilhk izleme

(. J/ u J/

Yoéneticiye | [ Yoneticiye
Rapor, Rapor,
Degerlendirm Degerlendirm
e Toplantisi e Toplantisi

J J

lice MEM'ne ilce MEM'ne

Rapor Rapor
(istenildigind (Istenildigind
. e) L. e) J
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EKLER
Tablo 19 Strateji Gelistirme Kurulu

.N. ADI SOYADI UNVANI

1 | Muhlis SONMEZ Kurum Miidiiri Baskan
2 | Biilent NADIR Miidiir Yardimcist Uye
3 | Veysel GORAL El Sanatlar1 Ogretmeni Uye
4 | Cemile TORBAOGLU Aile Birligi Temsilcisi Uye
5 | Emel ERISKEN Aile Birligi Temsilcisi Uye

Tablo 20 Stratejik Plan Hazirlama EKibi

S.N. ADI SOYADI UNVANI GOREVI
1 | Soner KOCABAS Miidiir Yardimcisi Baskan
2 | Biisra GUNGOREN Ogretmen Uye
3 | Nurdan KABAYUKA Usta Ogretici Uye
4 | Zeliha PERCIN Aile Birligi Temsilcisi Uye
5 | Umran AKSU Aile Birligi Temsilcisi Uye
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